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Regionalwahrungen
und Systemtheorie

Von ULRICH ROSEMEYER

Um die Bedeutung und das Potenzial von Regionalwahrungen zu verstehen,
lohnt es sich, sie im Kontext der Systemtheorie zu betrachten. Nebenbei
zeigt dieser Ansatz einmal mehr, dass die heutige 6konomische Krise nicht
konjunkturell, sondern strukturell bedingt ist. Systemisches Denken ldasst uns
solche Krisen friih erkennen und liefert addaquate Handlungsstrategien, um
sie erfolgreich zu meistern. Regionalwdhrungen sind eine solche Strategie.

Systeme

Um komplexe wechselwirkende Struk-
turen beschreibbar zu machen, hat
sich der Systembegriff etabliert. Als
besonders interessant erweist sich
das Studium lebendiger Systeme, de-
ren Dynamik zu lehrreichen Beobach-
tungen fiihrt. Alle bisher beobachteten
Merkmale lebendiger Systeme zeigen,
dass deren Ziel im Selbsterhalt besteht.
Das Leben will tberleben. Wenn wir da-
raus lernen wollen, wie wir unser Zu-
sammenleben auf der Erde langfristig
erfolgreich gestalten kénnen, miissen
wir die Strategien erkennen, mit denen
die Natur das Leben in Systemen
organisiert.

Die Systemtheorie hat zahlreiche
Wissenschaftszweige bereichert und ei-
nige neue entstehen lassen.

Trotz der jeweils verschiedenen Inten-
tionen zeigen die Untersuchungen eine
deutliche Ahnlichkeit bei der Beschrei-
bung der Eigenschaften und Merkmale
von Systemen. Dass dabei bis heute
noch keine einheitliche Systemtheorie
ausgearbeitet wurde, ist fiir die folgende
Betrachtung unerheblich. Zur Beurtei-
lung von Regionalwdhrungen in diesem
Kontext sollen einige typische Mekmale
von Systemen ausreichen.

Optimale Grof3e von Systemen

Beobachtungen d&kologischer und so-
zialer Systeme zeigen, dass sie zur Er-
haltung ihrer Effektivitdt (Produktivitét),
Effizienz (Wirkungsgrad) und Flexibilitat
(dynamisches Gleichgewicht) ab einer
bestimmten, situationsbedingten Grofie
Subsysteme bilden, die einen gewissen
Grad an Autonomie haben. Die Moglich-

keit dazu ist allen lebendigen, offenen
Systemen immanent und mithin ein
Ausdruck ihrer relativen Autonomie. Die
Bildung von Subsystemen setzt bei Er-
reichen einer kritischen Gréf3e ein, dient
dem Systemerhalt (Uberleben) und kann
als eine Strategie zur Optimierung (statt
Maximierung) verstanden werden. So
gibt es fiir alle Systeme eine optimale
GroBe, deren Uberschreitung existenz-
gefahrdende Nachteile mit sich bringen
wiirde:

¢ Ineffektivitdt: Abnahme der Produk-
tivitdt, Fehlallokation von Ressourcen

¢ Ineffizienz: Abnahme des Wirkungs-
grades, negative Gesamtenergiebilanz
e Erstarrung: Abnahme der Flexibilitat,
destruktive Eigendynamik, Tod

Die ,optimale Grofe” betrifft sowohl
das rdumliche Ausmaf3 als auch » » »
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die Wachstumsdynamik der System-
elemente: kurze Wege und dichte Kreis-
ldufe sind effizienter und effektiver als
groRraumige Strukturen. Vielfalt von Be-
ziehungen (Multifunktionalitdt) und be-
grenztes Wachstum (Sattigung) der Ele-
mente gewdhrleisten Flexibilitdit und
Dauerhaftigkeit von Systemen. Um ei-
nen Garten, der uns erndhren soll, mit
geringst mdoglichem Energieaufwand
lange produktiv zu halten, brauchen
wir Strategien, mit denen wir ihn weit-
gehend sich selbst {berlassen kon-
nen. Dazu gehort auch eine biologische
Schéadlingsregulation. Pestizide vertrei-
ben nicht nur die ,,Schddlinge”, son-
dern auch die ,,Nitzlinge”, die uns viel
Arbeit abnehmen kénnen.

Sobald namlich die,,Schadlinge” wieder
einwandern (und das werden siel!), feh-
len die Nitzlinge, weil sie lange keine
Nahrung fanden. Nun wird der Schaden
erst richtig grof}, weil die Population
der ,,Schadlinge” auBer Kontrolle gerit,
was den neuerlichen Energieaufwand
verstarkt. Solche selbst verursachten
destruktiven Riickkopplungen entwi-
ckeln die erwdhnte Eigendynamik und
gefdhrden das System. Statt also mit
verschwenderischem Einsatz von Pe-
stiziden zu versuchen, die Ertrdge zu
maximieren und das System ungewollt
auf einen Kollaps hinzusteuern, hilft
das Zulassen autonomer Subsysteme
(natiirliche Regulation) die Produktivitat
langfristig zu optimieren. Zudem weist
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die natiirliche Strategie eine positivere
Gesamtenergiebilanz auf, die Forderung
unserer Gesundheit miteingerechnet.

Zu grof3e Systeme

Wie alle Lebewesen werden auch wir
in bestehende Systeme hineingeboren.
Einige dieser Systeme sind natiirlich ge-
wachsen, kdénnen sich ohne unser be-
wusstes Zutun erhalten und sichern un-
ser Uberleben (wie etwa Okosysteme),
andere werden fiir diesen Zweck von
uns selbst errichtet (Siedlungen, Nah-
rungsanbau, Energieversorgung, etc.).

Alle bestehenden Systeme werden von
uns beeinflusst, ob konstruktiv oder de-
struktiv hangt davon ab, wie bewusst
wir mit unserer eingeschrinkten Uber-
schaubarkeit von Systemen umgehen.
Wenn wir tiberleben wollen, miissen wir
mit unseren eigenen Begrenzungen ad-
dquat umgehen und sollten uns an den
Optimierungsstrategien der Natur ein
Beispiel nehmen. Statt zu versuchen,
grof’e Systeme mit verschwenderischem
Aufwand zu kontrollieren, sollten wir ler-
nen, ihre optimale Gré3e zu erkennen.
Wenn wir unsere Lebenbereiche und Ak-
tivitaten nicht entsprechend planen und
gestalten, werden zu grofie Systeme er-
starren und eine destruktive, aber letzt-
endlich heilsame Eigendynamik ent-
wickeln. Dieser Heilungsprozess kann
mit viel Leid einhergehen, wird aber die
Systeme auf ihre optimale Grofie redu-

zieren und unterstiitzende Subsysteme
erzeugen. Der Okonom Leopold Kohr
(1909-1994) sah in der richtigen Grofe
sogar den wichtigsten limitierenden
Faktor. Zur Veranschaulichung eines zu
grolen menschengemachten Systems
ldsst er in seinem Buch ,Die liberent-
wickelten Nationen” vor unserem gei-
stigen Auge eine Karrikatur entstehen:
»Ein wirdevoller Lord sitzt beim Friih-
stiick in einem der vielen Prachtraume
seines Schlosses. Die Fenster reichen
bis zur Decke, und durch die gedffneten
Turen blickt man auf anmutige grie-
chische Statuen unter venetianischen
Kronleuchtern in einer anscheinend
endlosen Flucht von Gemaéachern, die in
der Ferne dem Blick entschwinden.

Vor dieser Kulisse des Reichtums sitzt
also der Lord und wendet sich, durch
eine Notiz in seiner Morgenzeitung ein
bi3chen liberrascht, an seinen nicht min-
der lordhaften und gelassenen Butler:
»,Sagen Sie mal, Bartholomdus, haben
sie gewusst, dass gestern abend unser
Ostfliigel niedergebrannt ist?“(1). Unser
Lord und sein Butler kdnnen von Gliick
reden, dass nur der Ostfliigel zerstort
wurde. Haufig brechen Uberdimensio-
nierte Systeme vollstandig zusammen,
um zukunftsfahigeren Strukturen Platz
zu machen. Hatte der Ostfliigel fiir den
Lord wirklich einen Wert gehabt, hatte
er Personal fiir die Nutzung und den Er-
halt dieser Struktur eingestellt. Dieses
Personal (Subsystem) ware auch » » »
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mit einer gewissen Autonomie ausge-
stattet, um jederzeit addquate, syste-
merhaltende Entscheidungen treffen zu
kénnen, z. B. einen Brand l6schen.

Was auf einzelne Gebdude zutrifft, gilt
erst recht flir groBere Systeme, wie etwa
Stddte und Lander. Je groBer und uni-
bersichtlicher ein System, desto wich-
tiger ist die bewusste Gestaltung und
der Erhalt von unterstutzenden, relativ
autonomen Subsystemen. In sozialen
Systemen entspricht dies dem Prinzip
der Subsidiaritat, das dafiir sorgt, die
Gesamtstruktur flexibel und zukunftsfa-
hig zu halten. Eine solche Vielfalt ist ins-
gesamt effizienter, wirtschaftet effek-
tiverund erhoht die Ausfallsicherheit fiir
lebenswichtige Versorgungsstrukturen,
wie Nahrung, Wasser und Energie.

Diese Strategie ist langfristig erfolg-
reicher als ein (berdimensioniertes
System kontrollieren zu wollen, wo-
durch es immer unflexibler, unproduk-
tiver und verschwenderischer wird, bis
es zusammenbricht. Dies gilt insbeson-
dere fiir unser (noch) vorherrschendes
Wirtschafts- und Finanzsystem, von dem
nur wenige iiber eine ungewisse Dauer
profitieren, und in dem sich irgend-
wann eine zerstorerische Eigendyna-
mik Bahn bricht. Wir haben es selbst in
der Hand, das Bestehende so mitzuge-
stalten, dass es einen langfristigen Nut-
zen fiir alle bringt.

Regionalwdahrungen - Aufbau
von Subsystemen

Ernst Friedrich Schumacher (1911-
1977) inspirierte die GroBentheorie
von Leopold Kohr zum bekannten Slo-
gan ,small is beautiful”(2). Aufgrund
der Grenzen unserer Uberschaubarkeit
von Systemen fordern beide in ihrem
Werk immer wieder die ,,Riickkehr zum
menschlichen MaB” und plddieren als
Okonomen fiir eine ,,Riickbesinnung auf
die Region”. Wir kénnen nur das verant-
worten, was wir iberschauen und durch
behutsame Eingriffe fiir unsere Zwe-
cke lenken kdnnen. Aus systemtheore-
tischer Sicht bedeutet dies, lokale und
regionale Wirtschaftskreislaufe als Sub-
systeme zu implementieren, um das Ge-
samtsystem zukunftsfahig zu erhalten.

Der Handlungsbedarf in diese Richtung
hat in den letzten Jahrzehnten deutlich
zugenommen. Die neoliberal globali-
sierte Okonomie mit ihrer standig wach-
senden Uniiberschaubarkeit ist dabei,
eine gefdhliche Eigendynamik zu ent-
wickeln. Hauptursache und Triebfeder
hierfir sind die standig zunehmenden
Wachstums- und Renditezwange des
kapitalistischen Geldsystems, von de-
nen immer weniger profitieren und die
das System irgendwann kollabieren
lassen. Die Implementierung von Re-
gionalwdhrungen sind eine hilfreiche
Strategie, um der zunehmend gefdhr-

u .V. a L]
lichen Vernachldssigung regionaler
Wertschopfungsketten und Distribu-

tionskreisldufe heilsam entgegenzuwir-
ken. Sie helfen mit, Ressourcenfliisse zu
optimieren und kooperative Strukturen
aufzubauen, mit denen die Gesamtwirt-
schaft zukunftsfahig bleibt.

Regionalwdhrungen sind hier und wo-
anders schon eingehend beschrieben
worden. Darum mochte ich mich ergdn-
zend nur auf unseren Kontext beschran-
ken. Regionalwahrungen sind nicht zu-
fallig aufgetaucht, sondern systemisch
bedingt. Sie sind wie die ,Niitzlinge”
im Garten, in den wir nur ab und zu be-
hutsam einzugreifen brauchen, damit er
uns langfristig eine optimale Produkti-
vitdat und viel Freude gewdhrleistet. Ge-
meinsam mit den vielen anderen Kom-
plementdrwdhrungen bilden sie eine
multifunktionale Vielfalt, die das Ge-
samtsystem Weltwirschaft stiitzt. Mit
systemischem Denken und Handeln
ldsst sich die Globalisierung fiir alle
Beteiligten nutzbringend gestalten; Re-
gionalwdhrungen sind hierfiir ein ada-
quates Mittel und haben das Potenzial,
weitere unterstiitzende Subsysteme zu
initiieren. €« «

(1) Leopold Kohr: Die iiberentwickelten Nati-
onen. Riickbesinnung auf die Region, 1986,
Goldmann, S.33

(2) E. F. Schumacher: Small is Beautiful. Die
Riickkehr zum menschlichen MaB, 1986, rororo.

www.zeitschrift-humanwirtschaft.de - 05/2006




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 100
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 100
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [300 300]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


